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POJECIE SPOLDZIELNI SOCJALNEJ. REGULACJE PRAWNE

»Spoldzielnia socjalna to zrzeszenie osob zagrozonych wykluczeniem spo-
tecznym — np. dtugotrwale bezrobotnych, niepelnosprawnych, uzaleznio-
nych od narkotykéw czy alkoholu, bezdomnych. Spéldzielnia socjalna jest
przedsigbiorstwem spolecznym, a wiec taczy w swojej dziatalnosci funk-
cje spoleczne i ekonomiczne. Zysk wypracowany przez jej cztonkow stuzy
przede wszystkim spolecznej i zawodowej reintegracji osob wykluczonych.
Spéldzielnie socjalne podlegaja tym samym przepisom co przedsigbior-
stwa, m.in. prawu pracy, ustawie o rachunkowosci, prawu podatkowemu
itd. Prowadzg dziatalnos$¢ gospodarczg na zasadach rachunku ekonomicz-
nego i odpowiadajg za swoje zobowigzania calym majatkiem. Czlonkowie
spoldzielni uczestniczag w pokrywaniu ewentualnych strat do wysokosci
zadeklarowanych udzialéw. Kazdy czlonek spétdzielni ma prawo udziatu
w zarzadzaniu sprawami spoldzielni. Obowigzuje taka sama zasada jak
w calej spotdzielczosci, Ze jeden czlonek — to jeden glos i glos kazdego
czlonka jest tak samo wazny, bez wzgledu na wysoko$¢ udzialow™.
Dzialalno$¢ spdtdzielni socjalnych regulowana jest przez Ustawe o spot-
dzielniach socjalnych z 27.04.2006, ktéra znowelizowana zostata 07.05.2009.
Wprowadzono wtedy szereg korzystnych dla rozwoju idei powstawania
spoldzielni socjalnych zmian, a za jedng z bardziej istotnych uzna¢ mozna
zapis o odstgpieniu od dodatkowych oplat za wpis do Krajowego Rejestru
Sadowego. Kolejne zmiany to mozliwos¢ tworzenia spotdzielni socjalnych
przez kos$cielne osoby prawne oraz organizacje pozarzagdowe w rozumie-
niu przepiséw o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie oraz
jednostki samorzadu terytorialnego. Konsekwentnie liczba zatozycieli

' J. Koral, Spéldzielnie socjalne, Fundacja Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych,
Warszawa 2008, s. 3.



Obraz spoétdzielni socjalnych...

spoldzielni socjalnej nie moze by¢ mniejsza niz pie¢ w przypadku oséb
fizycznych lub dwie w przypadku 0séb prawnych. Czlonkami spo6ldzielni
socjalnych mogg by¢ zaréwno jej zalozyciele, jak i inne osoby, wiaczajac
réwniez te, ktére majg ograniczong zdolno$¢ do czynnosci prawnych lub
tez osoby, ktérych kwalifikacje sg niezbedne w prawidiowym dzialaniu
spoldzielni socjalnej. Czlonkostwo w spo6ldzielni mogg tez naby¢ organi-
zacje pozarzagdowe. W sytuacji, w ktdrej liczba cztonkow nie przekracza
pietnascie, nie ma obowigzku powolywania rady nadzorczej. Osoby za-
trudnione w spdldzielni nieprzerwanie przez okres 12 miesigecy nabywaja
prawo do uzyskania cztonkostwa. W przypadku gdy spétdzielnia socjalna
nie posiada wymaganej minimalnej liczby czlonkéw, zobowigzana jest do
jej uzupelnienia w przeciggu 6 miesiecy.

Stosunek pracy pomiedzy spdtdzielnig socjalng a zatrudnianymi
cztonkami reguluje spotdzielcza umowa o prace, ktéra powinna zosta¢
zawarta najpdzniej w 6 miesiecy po uzyskaniu cztonkostwa.

Koszty zwigzane z zatrudnieniem czlonkow spétdzielni, w mysl zno-
welizowanej ustawy, tzn. skladki ubezpieczenia emerytalnego, rentowego,
chorobowego ponoszone przez pracodawce i pracownika, mogg zosta¢
refundowane ze srodkéw funduszy pracy — w pelnej wysokosci przez 24
miesigce i w polowie wysokosci przez kolejne 12 miesiecy. Spoétdzielnia
socjalna moze uzyskac wsparcie i pomoc zaréwno finansows, jak i me-
rytoryczng ze strony wielu instytucji i organizacji.

»Art. 15. 1. Dzialalnosé¢ spétdzielni socjalnej moze zosta¢ wsparta ze
srodkow budzetu panstwa lub srodkéw budzetu jednostki samorzadu te-
rytorialnego, w szczegolnosci poprzez:

1) dotacje,

2) pozyczKki,

3) poreczenia, o ktérych mowa w art. sa ust. 6,

4) uslugi lub doradztwo w zakresie finansowym, ksiegowym, ekono-
micznym, prawnym i marketingowym,

5) zrefundowanie kosztow lustracji.

2. Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1, udzielane jest, w drodze uchwaly,
przez wlasciwe organy jednostek samorzadu terytorialnego lub w ramach
programu ministra wlasciwego do spraw zabezpieczenia spolecznego
okreslonego w przepisach o pomocy spotecznej, na cele zwigzane z roz-
wojem spoldzielni socjalnych.

3. Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1, oraz wsparcie, o ktdrym mowa
wart. sa ust. 51 6, wart. 6 ust. 3 i art. 12 ust. 3a, jest udzielane jako pomoc
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de minimis zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 1998/2006 z dnia
15 grudnia 2006 r. w sprawie stosowania art. 87 i 88 Traktatu do pomocy
de minimis (Dz. Urz. WE L 379/5 z 28.12.2006).

4. Zaswiadczenie o udzieleniu wsparcia, o ktorym mowa w ust. 1, wy-
daje si¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 30 kwietnia 2004 r.
o postepowaniu w sprawach dotyczgcych pomocy publicznej (Dz.U.
2 2007 I. Nr 59, poz. 404 oraz z 2008 1. Nr 93, poz. 585).

5. Zaswiadczenie o udzieleniu wsparcia wydaja:

1) sad rejonowy wlasciwy ze wzgledu na miejsce dokonania wpisu do

Krajowego Rejestru Sagdowego — w przypadku, o ktéorym mowa
w art. 6 ust. 3;

2) starosta — w przypadku, o ktéorym mowa w art. 12 ust. 3a;

3) organ jednostki samorzadu terytorialnego wlasciwej ze wzgledu
na miejsce udzielenia pomocy — w przypadkach, o ktérych mowa
w ust. 1 pkt1, 415 oraz wart. 5a ust. 51 6;

4) minister wlasciwy do spraw zabezpieczenia spolecznego lub dziala-
jace na jego zlecenie podmioty — w przypadkach, o ktérych mowa
wust.1pktiis.

6. Wsparcie w zakresie, o ktorym mowa w ust. 1 pkt 11 4, przezna-
czone na realizacje zadan, o ktérych mowa w art. 8, nie stanowi pomocy
publicznej, z tym ze kwota wsparcia nie moze przekroczy¢ kwoty stano-
wigcej rownowarto$¢ kosztow dziatania spoéldzielni socjalnej, pomniej-
szonej o przychdd uzyskany z dziatalnosci gospodarcze;j.

Wsparcie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1 4, moze by¢ wspolfinanso-
wane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego™.

W ustawie z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicz-
nych wprowadza zasadniczg zmiang, ktéra polega na tym, ze instytucje
pozytku publicznego moga wskaza¢, w mysl ustawy o zapobieganiu wy-
kluczeniu spotecznemu, osoby dzialajagce w ramach spéldzielni socjalnej
jako podmiot wykonawczy.

Gléwnym celem spoétdzielni socjalnej, zgodnie z obowiazujgcg Ustawy
o spéldzielniach socjalnych z 27.04.2006 Dz.U. Nr 94 poz. 651, jest spolecz-
no-zawodowa reintegracja jej czlonkéw. Ustawodawca poprzez spofeczng re-
integracje rozumie spofeczne dziatanie majgce na celu odbudowanie i pod-
trzymanie umiejetnosci petnego uczestnictwa w zyciu spotecznym w tym
wypelnianie rdl spotecznych w miejscu pracy i zamieszkania. Natomiast

* http://lex.pl/serwis/du/2009/0742.htm.
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poprzez reintegracje zawodowg nalezy rozumie¢ dzialania majace na celu
odbudowanie i podtrzymanie zdolnosci do samodzielnego §wiadczenia
pracy na rynku pracy.

Na potrzeby omawianego badania przyjeto nastepujaca definicje re-
integracji: ,,Reintegracja spoteczna — to dziatania, w tym réwniez o cha-
rakterze samopomocowym, majgce na celu odbudowanie i podtrzyma-
nie u osoby uczestniczacej w zajeciach Klubu Integracji Spotecznej lub
zatrudnionej u pracodawcy umiejetnosci uczestnictwa w zyciu spotecz-
nosci lokalnej i pelnienia rél spotecznych w miejscu pracy, zamieszkania
lub pobytu™. Dziatalnos¢ reintegracji spolecznej jest realizowana w ra-
mach: warsztatéw terapeutycznych, grup wsparcia — samopomocowych,
grup edukacyjnych. Gtéwnym celem reintegracji spofecznej jest: ksztalce-
nie umiejetnosci pozwalajacych na pelnienie rdl spotecznych i osigganie
pozycji spotecznych dostepnych osobom nie podlegajacym wykluczeniu
spotecznemu, nauka planowania zycia i zaspokajania potrzeb wlasnym
staraniem, zwlaszcza przez mozliwos¢ osiggania wlasnych dochodéw
przez zatrudnienie lub dzialalno$¢ gospodarczg oraz uczenie umiejetno-
$ci racjonalnego gospodarowania posiadanymi srodkami pienieznymi.

»Reintegracja zawodowa — to dzialania majgce na celu odbudowa-
nie i podtrzymanie u osoby uczestniczacej w zajecia Klubu Integracji
Spolecznej zdolnosci do samodzielnego §wiadczenia pracy na rynku
pracy”. Sposoby realizacji dzialan reintegracji zawodowej to: przekwali-
fikowanie zawodowe — kursy, szkolenia, nabywanie nowych kwalifikacji
zawodowych.

PROBLEM BADAWCZY, HIPOTEZY | METODOLOGIA

Celem opisywanego badania — realizowanego projektu wspdétfinanso-
wanego przez Europejski Fundusz Spoteczny — jest diagnoza zagadnie-
nia wykluczenia spolecznego w wojewddztwie wielkopolskim na pod-
stawie teorii wlasnosci sily roboczej prof. Jacka Tittenbruna. Na grupie
600 respondentéw badano gtéwne przyczyny wykluczenia spotecznego

* Wedtug ustawy o zatrudnieniu socjalnym — zgodnie z art. 2 pkt 4 (http://www.
wrotamalopolski.pl/).

* Zgodnie z art. 2 pkt 5 ustawy o zatrudnieniu socjalnym (http://www.wrotamalo-
polski.pl/).
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w Wielkopolsce oraz podjeto proby wskazania mozliwych sposobow prze-
ciwdzialania tym procesom.

Realizujgc ten cel, okreslono réwniez skale i zakres wystepowania
zjawiska marginalizacji spolecznej w Wielkopolsce, zdiagnozowano przy-
czyny spoleczne i ekonomiczne, dla ktérych osoby zostaly wykluczone,
przeanalizowano dzialalno$¢ spoldzielni socjalnych pod katem reintegra-
cji spoleczno-ekonomicznej jej cztonkdw, okreslono pozytywne aspekty
oraz bariery w rozwoju spoétdzielczosci socjalnej. GIéownym powodem,
dla ktérego badano spoétdzielnie socjalne, obok grupy wykluczonych, byto
wyczerpujgce opisanie dzialania tej instytucji oraz odpowiedz na pytanie
o skuteczno$¢ funkcjonowania spdtdzielni socjalnej jako narzedzia zapo-
biegania marginalizacji spoleczne;j.

Pomyst na powyzsze badanie znajduje swoje odzwierciedlenie w re-
alizowanym Traktacie Amsterdamskim, ktéry odgrywa decydujacg role
w realizacji celow Agendy Lizbonskiej, a na gruncie polskim funkcjonuje
jako Narodowy Plan Rozwoju 2007-2013. Plan ten zaktada wzrost zatrud-
nienia miedzy innymi za pomocg tworzenia spétdzielni socjalnych przy
réwnoczesnym zapobieganiu marginalizacji spotecznej wynikajacej mie-
dzy innymi z bezrobocia.

Badanie zostalo podzielone na dwie wzglednie niezalezne czegsci.
W pierwszej czesci badano osoby nalezgce do grup wykluczonych spo-
tecznie, takich jak: uzaleznieni od srodkéw psychoaktywnych oraz al-
koholu, osadzonych w jednostkach penitencjarnych, bezdomnych, pro-
stytutki i osoby niepetnosprawne. W tej czesci badania postugiwano sie¢
kwestionariuszem, ktory zawieral miedzy innymi pytania dotyczace zna-
jomosci i zainteresowania uczestnictwem w spétdzielni socjalnej.

W drugiej czesci projektu przebadane zostaly wszystkie zarejestro-
wane w Krajowym Rejestrze Sgdowym wielkopolskie spéidzielnie so-
cjalne. W tym celu zastosowano triangulacje danych, postuzono si¢ na-
stepujacymi narzedziami badawczymi: obserwacja, badaniem zrédet
zastanych pod katem socjologiczno-prawnym (statut, dokument KRrs,
protokoty z walnych zgromadzen, podjete uchwaly, sprawozdania finan-
sowe, wnioski o doplaty, biznesplany), kwestionariuszem zawierajagcym
pytania dotyczace zaré6wno okresu przed wstapieniem do spétdzielni, jak
i w trakcie jej funkcjonowania. Szczegdtowe pytania dotyczyly miedzy in-
nymi satysfakcji z pracy, poczucia wspotwlasnosci, swiadomosci realizacji
podstawowych celéw spotdzielni.

W okresie od stycznia do pazdziernika 2010 przeprowadzono badania
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na terenie Wielkopolski; ogélem przebadano 23 spétdzielnie socjalne, zre-
alizowano 81 kwestionariuszy. Przeprowadzono 21 analiz socjologicznych
dokumentdéw zastanych, 21 analiz prawnych dokumentéw zastanych oraz
21 obserwacji. Podsumowaniem zebranych materialéw byl raport koncowy
badan kazdej spotdzielni przygotowany przez zespét socjologéow. Nalezy
podkresli¢, ze zespdt badawczy przeprowadzajacy wywiady kwestionariu-
szowe skladal sie z 0s6b posiadajacych wyksztalcenie wyzsze kierunkowe
— socjologow (ze specjalizacja: socjologia pracy i przedsiebiorczosci) oraz
pedagogdw (ze specjalizacjg: praca socjalna i resocjalizacja).

Miedzyuczelniany zespdt badawczy pod kierownictwem naukowym
prof. J. Tittenbruna postawil 17 hipotez badawczych.

»Hipoteza pierwsza (H1): Istnieje pozytywna korelacja migedzy typem
whasnosci sity roboczej® w przedspotdzielczych i spétdzielczych stosun-
kach pracy.

Hipoteza druga (H2): Im wyzsza liczba oséb o jednakowej wlasnosci
sity roboczej w prespdtdzielczych i spotdzielczych stosunkach pracy, tym
bardziej prawdopodobny sukces spotdzielni socjalnej mierzony:

o Wynikami finansowymi.

« Proporcja zadowolonych z pracy w danej spoldzielni.

o Zaangazowaniem w jej dzialalno§¢ mierzonym darmowymi nad-

godzinami.

o Silg oddzialywania spétdzielni na otoczenie.

« Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spétdzielni rozumiana

jako trwalos¢ zatrudnienia/uczestnictwa.

Hipoteza trzecia (H3): Istnieje dodatnia korelacja miedzy dziedzing
gospodarki w jakiej pracowal/dziatal/a dawniej czlonek spdtdzielni a dzie-
dzing gospodarki w jakiej funkcjonuje spdtdzielnia, jakiej jest czlon-
kiem.

Hipoteza czwarta (H4): Im wyzszy udzial w danej spoldzielni socjal-
nej osob, ktore pracowaly w tym samym dziale gospodarki, tym bardziej
prawdopodobny jej sukces mierzony:

o Wynikami finansowymi.

« Proporcja zadowolonych z dziatalnosci w danej spotdzielni.

« Stopniem zaangazowania wyrazajacym sie gratisowymi nadgodzi-

nami.

* Sita robocza to caloksztalt umiejetnosci, kwalifikacji, cech psychofizycznych nie-
zbednych do wykonania pracy (J. Tittenbrun).
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o Silg oddzialywania spétdzielni na otoczenie.

« Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spétdzielni rozumiana

jako trwalos¢ zatrudnienia/uczestnictwa.

Hipoteza pigta (H5): Istnieje pozytywna korelacja miedzy poziomem
wyksztalcenia a faktem przynaleznosci do spétdzielni socjalnej.

Hipoteza szdsta (H6): Istnieje dodatnia korelacja miedzy poziomem
wyksztalcenia czlonkéw danej spotdzielni socjalnej a jej sukcesem mie-
rzonym:

« Wynikami finansowymi.

Poziomem zadowolenia z przynalezno$ci do danej spoldzielni.

o Stopniem zaangazowania jako darmowym dodatkowym czasem pracy.
Silg oddzialywania spétdzielni na otoczenie.

Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spoldzielni rozumiang
jako trwalos¢ zatrudnienia/uczestnictwa.

Hipoteza siddma (Hy): Istnieje negatywna korelacja miedzy lumpen-
wlasnoscig® sity roboczej a przynaleznoscig do spotdzielni socjalnej, tzn.
posiadacze lumpenwlasnosci sity roboczej stosunkowo rzadziej wstepuja
do spéldzielni.

Hipoteza ésma (H8): Im wyzszy udzial w danej spdtdzielni socjalne;j
bylych wlascicieli lumpenwlasnosci sily roboczej, tym bardziej prawdo-
podobne jej fiasko mierzone:

+ Rezultatami finansowymi.

+ Poziomem zadowolenia z dzialalnosci w danej spoidzielni.

o Silg oddzialywania spétdzielni na otoczenie.

Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spoldzielni rozumiang
jako trwalos¢ zatrudnienia/uczestnictwa.

Hipoteza dziewiata (H9): Im wyzszy udzial w danej spotdzielni socjal-
nej bytych cztonkéw klasy autokefalicznej’, tym bardziej prawdopodobne
jej fiasko mierzone:

¢ Termin ,,lumpen-” jest stosowany w ramach przyjetej w badaniu teorii do wszelkich
nieopodatkowanych dochodéw uzyskiwanych w ramach lub na zewnatrz okreslonych
organizacji gospodarczych. Pojecie to, jako wskazujace na wspolng ceche wchodzacych
tu w gre dzialan ekonomicznych w postaci braku wlasnoéciowego uczestnictwa w nich
panistwa, a przez to calego narodu, stanowi prébe bardziej teoretycznego opisu uzy-
wanej w ich obiegowym opisie terminologii takiej jak szara strefa, nieformalna gospo-
darka itp. (J. Tittenbrun).

7 Klasa autokefaliczna (termin zaczerpniety od M. Webera) to inaczej drobnomiesz-
czanstwo, a wigc tzw. samozatrudnieni, czyli samodzielni posiadacze obstugiwanych
przez siebie warunkéw pracy. (J. Tittenbrun).
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Rezultatami finansowymi.

+ Poziomem zadowolenia z dzialalnosci w danej spéidzielni.

Silg oddzialtywania spétdzielni na otoczenie.

Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spétdzielni rozumiana
jako trwalos¢ zatrudnienia/uczestnictwa.

Hipoteza dziesigta (H10): Im wyzszy udzial w danej spotdzielni socjal-
nej bytych dtugotrwatych (pozostajacych bez pracy ponad rok) bezrobot-
nych, tzn. czeSciowo wywlaszczonych z wlasnosci swej sity roboczej, tym
bardziej prawdopodobne jej fiasko mierzone:

+ Rezultatami finansowymi.

+ Poziomem zadowolenia z dzialalnosci w danej spotdzielni.

« Silg oddzialywania na otoczenie.

Hipoteza jedenasta (H11): Wlasciciele/lki semi-wlasnosci sily roboczej
(niepetnosprawni®) s relatywnie najrzadszymi sposrod kategorii wyklu-
czonych czlonkami spétdzielni socjalnych. Nie ma korelacji miedzy ich
iloscig w danej spotdzielni socjalnej a jej powodzeniem mierzonym:

o Wynikiem finansowym,

o lub na drodze wewnetrznych stosunkéw miedzyludzkich,

+ lub na polu wptywu na otoczenie.

Hipoteza dwunasta (H12): Przeszle ograniczenie wlasnosci sily robo-
czej w przypadku wiezniéow nie ma wplywu na stopien ich uczestnictwa
w spoldzielniach socjalnych.

Hipoteza trzynasta (H13): Stopien ograniczenia wlasnosci sity robo-
czej bylych wigzniow wplywa zaréwno na ich uczestnictwo w spéldziel-
niach, jak i na powodzenie we wskazanych wyzej wymiarach. Inaczej
moéwigc, wiezniowie o najdiuzszych wyrokach stosunkowo najrzadziej
angazujg sie w dzialalnos¢ spdtdzielni, a ich udziat w stosunkowo wiek-
szym stopniu niz wiezniéw o lzejszych wyrokach grozi fiaskiem spot-
dzielni.

Hipoteza czternasta (H14): Im bardziej zaawansowane procesy koope-
racji zachodza w spotdzielni, tym bardziej prawdopodobny jest jej sukces
mierzony:

o Wynikami finansowymi.

« Proporcja zadowolonych z dziatalnosci w danej spotdzielni.

® Grupe te okresla sie mianem wtascicieli semi-wlasnosci sity roboczej ze wzgledu
na pewne cechujace ich ograniczenie zdolnoéci do pracy, a wiec wlaénie sily roboczej
(J. Tittenbrun).
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« Stopniem zaangazowania wyrazajacym sie gratisowymi nadgodzi-

nami.

o Silg oddzialywania spétdzielni na otoczenie.

Hipoteza pietnasta (H15): Im wigksza liczba cztonkow spotdzielni so-
cjalnej dysponuje partykularystyczng silg roboczg obejmujacg jedno-
aspektowe umiejetnosci, tym czesciej dochodzi do konfliktow (czesciej
pojawiac si¢ bedzie luka kompetencyjna stanowigca pole konfliktow).

Hipoteza szesnasta (H16): Osoby aktywne zawodowo w prespoidziel-
czych stosunkach pracy (w tym réwniez w stosunkach lumpenwtasnosci)
czesciej beda czlonkami spétdzielni socjalnych niz osoby utrzymujace sie
z innych zrodet (jalmuzny, zasitkow, rent itp.).

Hipoteza siedemnasta (H17): Im wyzsze pozafinansowe zaangazowa-
nie otoczenia spotecznego (na przyktad organéw administracji, instytucji
ekonomii spotecznej, spotecznosci lokalnej) w dzialanie spétdzielni so-
cjalnych, tym bardziej prawdopodobny jest jej sukces mierzony:

o Wynikami finansowymi.

« Proporcja zadowolonych z dziatalnosci w danej spotdzielni.

« Stopniem zaangazowania wyrazajacym sie gratisowymi nadgodzi-

nami.

o Silg reintegracji cztonkéw/pracownikéw spétdzielni rozumiana

jako trwatoé¢ zatrudnienia/uczestnictwa™.

HISTORIA SPOLDZIELCZOSCI

Przyjecie przez Sejm Rzeczpospolitej Polskiej ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2006 spowodowalo, ze Polska jako czlonek Unii Europejskiej rozpo-
czela propagowanie idei zakladania spétdzielni socjalnych jako narze-
dzia pomocy osobom zagrozonym wykluczeniem spolecznym, gtéwnie
bezrobociem. Takie rozwigzanie funkcjonuje, z duzym sukcesem, juz od
lat 70. xx w. zaréwno we Wloszech, jak i w Szkocji. W celu precyzyjnego
okreslenia pojecia spétdzielczodci socjalnej przyjeto ponizsza definicje:
»Spoldzielczoscig lub ruchem spoétdzielczym nazywamy ruch spoteczny
majacy na celu rozwoj i umocnienie spétdzielni oraz rozszerzenie zasad
spotdzielczych. Spotdzielczos¢é ma podwdjny charakter, jest stowarzysze-
niem, ale jednoczesnie prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, z reguty w po-

® http://wykluczenie.spoldzielnie.org.
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staci przedsigbiorstwa lub przedsigbiorstw. Dlatego obecnie definiuje si¢
spotdzielczos¢ jako ruch spoteczno-gospodarczy obejmujacy organiza-
cje i instytucje spoldzielcze oraz ich oddziatywanie na spoteczenistwo™®.
Do rozwoju spdldzielczosci socjalnej w Polsce zasadniczo przyczynity
sie: ustawa z dnia 12 wrze$nia 1982 r. Prawo spoldzielcze, ustawa z dnia
13 czerwca 2003 . o zatrudnieniu socjalnym oraz ustawa z dnia 20 kwiet-
nia 2004 r. 0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy'’, co dalo
podwaliny pod ustawe z 2006 r. W okresie 2005-2007 powstato okoto
70 spétdzielni socjalnych, ktére rozpoczely dziatalnos$¢ w réznych sekto-
rach gospodarki. Obecnie wedlug Ministerstwa Pracy i Polityki Socjalne;j
na terenie Rzeczpospolitej Polskiej funkcjonuje okolo 250 spétdzielni so-
cjalnych.

Propagatorem idei tworzenia spétdzielni socjalnych w Wielkopolsce
jest Fundacja Pomocy Wzajemnej Barka. Stowarzyszenie Na Rzecz Spol-
dzielni Socjalnych zostato zalozone w 2003 r. przez osoby dlugotrwale
bezrobotne, niepetnosprawne i bezdomne, ktére zainspirowane doswiad-
czeniem Fundacji Barka, Caritasu, MONAR-u czy Markotu chciaty wzig¢
swoj los we wlasne rece, a nie czekaé na wsparcie od instytucji zewnetrz-
nych. Stowarzyszenie zapewnia wspieranym przez siebie spdétdzielniom
socjalnym pomoc doradczo-informacyjna w ich biezacej dziatalnosci.
Tworzy warunki stuzgce wymianie doswiadczen pomiedzy przedsigbior-
stwami spolecznymi oraz wymianie informacji pomiedzy przedsigbior-
stwami spolecznymi a innymi podmiotami gospodarczymi. Prezentuje
doswiadczenia istniejacych organizacji poprzez konferencje, publikacje,
media tradycyjne i elektroniczne zaréwno osobom i instytucjom zainte-
resowanym powstawaniem przedsiebiorstw spolecznych, jak tez szerokiej
opinii publicznej'?.

SZCZEGOLOWE OMOWIENIE WYNIKOW BADAN
Wyniki badan dostarczyly nam przekroju spoteczno-demograficznego

populacji spotdzielcow. Rozklad zaréwno pod wzgledem pici, jak i wieku
odpowiada charakterystyce demograficznej populacji Polakéw; i odpo-

19 K. Boczar, Spétdzielczosé, pwe, Warszawa 1979.
' http://www.isp.org.pl.
'? http://spoldzielnie.org.

83



84

Spoétdzielnie socjalne...

wiednio wsrod spotdzielcéw procent kobiet wynosi 45,7, a mezczyzn 54,3.
Pod wzgledem wieku najliczniejsza grupa to osoby pomiedzy 41 a 60 ro-
kiem Zycia — 49,4%. Jedli za$ chodzi o wyksztalcenie, to wsrod spétdziel-
cow dominuje wyksztalcenie zasadnicze zawodowe — 38,3%, nastepnie
$rednie techniczne 23,5%, podstawowe i niepetne podstawowe 16%, $rednie
ogolne 13,6% i wyzsze 8,6%. Jak pokazuje rozklad danych statystycznych,
powyzej 70% to osoby posiadajace wyuczony zawod. W dalszej czesci
artykutu zostang omdéwione szczegétowo korelacje pomiedzy sektorem
gospodarki, w ktorym osoby te poprzednio byty zatrudnione, a ich przy-
datnoscig na obecnym rynku pracy. W prawie 70% podstawa cztonko-
stwa w spoldzielni socjalnej bylo bezrobocie, nastepnie 37% bezdom-
nos¢. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze fakt bycia bezrobotnym najtatwiej
udokumentowacé przy okazji rejestracji spoldzielni socjalnej. Natomiast
w trakcie badan uzyskalismy informacje, Zze powody wykluczenia sg bar-
dziej zlozone i obok problemu bezrobocia wystepuje zazwyczaj uzaleznie-
nie od substancji psychoaktywnych oraz bezdomnos¢. Czesto zdarza sie,
ze to uzaleznienie prowadzi do bezrobocia, a w konsekwencji do bezdom-
nosci. Statystycznie, gtéownymi powodami bycia czlonkiem grupy oséb
wykluczonych oprécz utraty pracy sg kolejno problemy rodzinne, wolny
wybdr, choroba, natog, wyrok.

Najczesciej deklarowang dziedzing dzialalnosci spétdzielni sg ustugi
i jest to rzeczywiscie ten sektor gospodarki, w ktérym spotdzielnie maja
szanse na rozwdj. Koszt zalozenia i funkcjonowania spétdzielni socjalne;j
jest zdecydowanie nizszy niz prywatnego przedsiebiorstwa. Otrzymywane
dotacje i pomoc merytoryczna pozwalajg na okreslenie niszy rynkowych
i przygotowanie odpowiedniego biznesplanu, co powinno skutkowa¢
konkurencyjng ofertg. Wyniki badan pokazaly jednak, ze spoidzielnie
socjalne borykaja sie z powaznym problemami wynikajacymi z braku sta-
tych zlecen, jak i niepodejmowania dziatan promocyjno-reklamowych.
Sredni czas od zarejestrowania spotdzielni socjalnej do jej rzeczywistego
funkcjonowania wynosi pie¢ miesiecy. Do dnia zakonczenia badan spo-
$réd dwudziestu trzech przebadanych spoétdzielni socjalnych osiem nie
rozpoczelo lub zaprzestalo prowadzenia dzialalnosci, nie zgtaszajac tego
faktu w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Istotnym zjawiskiem zaobserwowanym przez badaczy jest duza roz-
bieznos¢ pomiedzy liczbg zatrudnionych na podstawie spoldzielczej
umowy o prace, a tymi ktorzy faktycznie pracujg w spétdzielni. Dowodem
na to jest fakt, ze analizy prawne dokumentéw wykazaly, iz prawie kazda
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spoldzielnia zatrudnia na podstawie wymaganej ustawowo spétdzielczej
umowy o prace, natomiast sami spotdzielcy deklarujg brak takich umoéw,
co znajduje odzwierciedlenie w raporcie statystycznym. Zastanawia zatem
fakt, czy zaistniala sytuacja wynika z braku wiedzy samych spotdzielcow,
czy raczej jest podlozem do powstawania zjawiska tworzenia fikcyjnych
miejsc pracy.

Przejdzmy zatem do szczegdélowego omoéwienia postawionych hi-
potez. Hipoteza pierwsza dotyczgca pozytywnej korelacji wlasnosci sily
roboczej z okresu przed przystapieniem do spoéldzielni socjalnej i pdz-
niejszego funkcjonowania w niej, zostala podtrzymana. Zgodnie z teorig
prof. J. Tittenbruna nabyte wczesniej umiejetnosci daja jednostce poczu-
cie przydatnosci i pewnosci w dalszych wyzwaniach zawodowych. Zatem
spoldzielcy czujg sie pewniej, realizujac zadania w obszarze gospodarki,
ktéry poznali przed przystapieniem do spétdzielni.

Stad tez wyptywa wniosek dotyczacy drugiej hipotezy, ktory mowi
o pozytywnej korelacji pomiedzy typem wlasnosci sity roboczej a sukce-
sem spoldzielni socjalnej mierzonym wynikiem finansowym, zaangazo-
waniem w prace i satysfakcjg. Z danych statystycznych jasno wynika, iz
do finansowego sukcesu spo6ldzielni socjalnej najlepiej przyczynia sie takie
obsadzenie stanowisk, ktére odpowiada wczesniej zdobytym umiejetnos-
ciom spoldzielcow. Natomiast do poczucia satysfakeji z pracy zatrudnio-
nych spétdzielcéw nie jest konieczne spetnienie warunku wykonywania
pracy o zblizonym charakterze do poprzednio zdobytych kwalifikacji.

Hipoteza trzecia jest rozszerzeniem hipotezy pierwszej i dotyczy kore-
lacji pomiedzy zaangazowaniem sily roboczej w t¢ sama sfere gospodarki
przed i po przystapieniu do spo6ldzielni socjalnej. Hipoteza ta zostala po-
twierdzona, co moze dowodzi¢, ze tym chetniej spéldzielca podejmuje
dziatania, im obszar gospodarki jest mu bardziej znany. Nalezy tutaj do-
precyzowad, ze spoldzielnie socjalne dziatajace na terenie Wielkopolski,
co potwierdzily wyniki badan, najczesciej dzialaja w sektorze ustug.
Zalozycielami spoldzielni zazwyczaj sg osoby o wyksztalceniu podsta-
wowym i zawodowym, ktdrych praca oparta byla na wykorzystaniu sity
fizycznej, wiec ich dziatalno$¢ w sektorze ustug ma szanse powodzenia.

Wyniki badan dotyczace hipotezy czwartej byty zaskakujace. Mozemy
jedynie wysnu¢ wniosek, ze zbyt duza liczba uczestnikéw pracujacych po-
przednio i obecnie w tej samej sferze gospodarki paradoksalnie przyczy-
nia si¢ do fiaska spoldzielni socjalnej, zar6wno mierzonego finansowo,
jak i w kontekscie spolecznego sukcesu.
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Hipotezy piata i szésta odnoszg si¢ do zalezno$ci pomiedzy pozio-
mem wyksztalcenia a faktem przynaleznosci do spétdzielni socjalnej i jej
sukcesem. Obie hipotezy zostaly przyjete przy zalozeniu, ze specyfika
struktury bezrobocia w Polsce wskazuje na osoby z wyksztalceniem wyz-
szym jako na grupe najmniej liczng. Stad tez nalezy przyjaé, ze im wyz-
sze wyksztalcenie, poczgwszy od niepelnego podstawowego, tym wiek-
sza $wiadomos¢, che¢ przynaleznosci do spoldzielni socjalnej i poczucia
wspotwlasnosci — co ma odzwierciedlenie w mierzalnym spoteczno-
-ekonomicznym sukcesie spotdzielni.

Hipoteza siddma méwiagca o negatywnej korelacji pomiedzy lumpen-
wlasnoscig sity roboczej a przynaleznoscig do spétdzielni socjalnej zo-
stala potwierdzona. Fakt ten moze wynika¢ miedzy innymi z tego, ze
dochody z pracy w szarej strefie sg zdecydowanie wyzsze i uczestnictwo
w spétdzielni socjalnej jest dla nich nieopfacalne. Dodatkowo osoby za-
liczajace si¢ do grupy lumpenwlascicieli sity roboczej nie majg poczucia
bycia bezrobotnym.

Biorac pod uwage fakt, ze wigkszo$¢ spoldzielcow przed przystapie-
niem do spétdzielni socjalnej bylo zaangazowanych w lumpenprace, bar-
dzo cieszy fakt, ze zawarte w hipotezie 6smej twierdzenie o zaleznosci
fiaska spoldzielni socjalnej od lumpenwlasnosci sily roboczej jej uczest-
nikow zostalto obalone. Daje to bowiem podstawy do prognozowania po-
wodzenia w dzialalnosci spoldzielni socjalnej osob, ktére wezesniej funk-
cjonowaly w szarej strefie.

Kolejne zalozenie postawione w badaniu dotyczy klasy autokefa-
licznej, ktore méwi o zaleznosci pomiedzy liczbg uczestnikow tej klasy
w spoldzielniach socjalnych a szansg na powodzenie finansowe i spo-
teczny sukces spoldzielni socjalnej. Hipoteza ta nie zostala zweryfiko-
wana w procesie analizy statystycznej z powodu niewystarczajacej liczby
przedstawicieli tej klasy.

Hipoteza dziesigta mowigca o korelacji pomiedzy udzialem w danej
spoldzielni bytych dlugotrwale bezrobotnych (bezrobotni ponad rok)
a brakiem powodzenia spoétdzielni socjalnej zostala odrzucona. Zgodnie
z zalozeniem projektu tworzenia spétdzielni socjalnych, wiekszo$¢ — po-
nad 70% — 0s6b je zakladajacych zasilalo wezedniej szeregi bezrobotnych.
Przeprowadzone badania jasno wykazaly, ze nie istnieje zadna znaczaca
zalezno$¢ pomiedzy liczbg bytych bezrobotnych uczestniczacych w dzia-
talnosci spoldzielni socjalnej a powodzeniem lub fiaskiem tego przed-
siewziecia. Powyzszy wynik moze by¢ zaskakujacy, gdyz wydawac by sie
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mogtlo, ze praca dla osob bezrobotnych jest najlepszg formg powrotu do
pelnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-zawodowym. Nalezy jednak
wzig¢ pod uwage fakt, ze dlugotrwale bycie bezrobotnym ma swoje na-
stepstwa — miedzy innymi — w obnizonym poziomie poczucia wlasnej
warto$ci, pesymizmie oraz poczuciu braku mozliwosci zmiany zaistnialej
sytuacji. Dlatego tak istotny jest postulat — zglaszany tez przez samych
respondentéw — o koniecznosci wprowadzania wsparcia psychologicz-
nego w procesie wychodzenia z bezrobocia.

Kolejne trzy hipotezy, jedenasta, dwunasta i trzynasta, nie zostaly zwe-
ryfikowane, poniewaz grupa niepelnosprawnych i wiezniéw byty najrza-
dziej wystepujacymi kategoriami czlonkow spoétdzielni. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze idea budowania spdétdzielni socjalnych propagowana jest
gtownie wsrdd oséb bezrobotnych, pozostale kategorie wykluczonych sa
pomijane. Znajomos¢ spotdzielni socjalnych w wyréznionych kategoriach
0s6b wykluczonych przedstawia si¢ nastepujaco: 46,2% bezdomne, 32,5%
niepetnosprawni, 21% skazani, 11,7% osoby uzaleznione, a wéréd prosty-
tutek 0% (prawdopodobnie wynika to z faktu, ze prostytutki — w mysl
ustawy — nie s3 adresatem projektu budowania spétdzielni socjalnych).
Zainteresowanie funkcjonowaniem w spotdzielniach socjalnych w wybra-
nych kategoriach oséb wykluczonych plasuje si¢ na poziomie 23,2% (bez-
domni 39,6%, niepelnosprawni 31,3%, skazani 25,2%, uzaleznieni 16,7%,
prostytutki 0%).

Hipoteza czternasta, méwiaca o korelacji w zaawansowanym procesie
kooperacji a prawdopodobnym jej sukcesem, nie zostata potwierdzona.
Jest to do$¢ zaskakujace, poniewaz udowodniono, ze kooperacja pomig-
dzy poszczegdlnymi uczestnikami pracy w danej organizacji przynosi po-
zytywne rezultaty zaréwno finansowe, jak i spofeczne. W tym przypadku
jest inaczej. Wynika¢ to moze z kilku przyczyn: zbyt krétkiego funkcjo-
nowania spoldzielni socjalnych, zbyt dlugiego przebywania na marginesie
zycia spolecznego, a co za tym idzie, zaniknigcia podstawowych umiejet-
nosci wspétpracy miedzyludzkie;.

Pokrewng hipoteza do wyzej omdwionej jest hipoteza pi¢tnasta doty-
czgca zaleznosci pomiedzy udziatem cztonkéw spotdzielni dysponujacych
partykularystyczng sita roboczg obejmujaca jednoaspektowe umiejetno-
$ci a czestotliwoscig konfliktéw i pojawianiem si¢ luki kompetencyjnej.
W spéldzielniach socjalnych zanotowano wysoki wskaznik — ponad 70%
— pozytywnych relacji z otoczeniem zewnetrznym zaréwno blizszym, jak
i dalszym, co nie wskazuje na konfliktowo$¢ tego srodowiska. Obserwacje
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przeprowadzone w trakcie badania pokazaly, ze sami spétdzielcy nie s
zainteresowani poszukiwaniem kontaktéw z otoczeniem zewnetrznym,
stad rzadziej wchodzg w konflikty. Natomiast jesli chodzi o konflikty we-
wnetrzne, nie wystepuja one czesciej niz w innych funkcjonujacych przed-
siebiorstwach i nie majg zasadniczego wplywu na realizacje projektu spot-
dzielczosci. Najczesciej sg to konflikty na tle finansowym i dotycza braku
jasnosci w rozliczeniu i podziale udzielonych spétdzielniom dotacji.

Hipoteza szesnasta brzmi nastepujaco: osoby aktywne zawodowo
w prespoldzielczych stosunkach pracy (w tym réwniez w stosunkach lum-
penwtlasnosci) czesciej beda czlonkami spotdzielni socjalnych niz osoby
utrzymujace si¢ z innych zrddet (jatmuzny, zasitkow, rent itp.). Z badan
wynika, ze osoby wczesniej aktywne zawodowo chetniej wstepuja w sze-
regi spotdzielni socjalnych, niz te, ktére utrzymywaly sie z innych zrdédet.
Tym samym hipoteza ta zostala potwierdzona. Wynik ten nie byt zaska-
kujacy, gdyz praca sama w sobie jest warto$cig nadrzedng i uczy aktyw-
nej postawy i poczucia odpowiedzialnosci i poczucia samostanowienia
0 swoim Zyciu.

Ostatnia hipoteza zaklada, Ze im wyzsze pozafinansowe zaangazowa-
nie otoczenia spolecznego, na przyklad: organéw administracji, instytucji
ekonomii spotecznej oraz spotecznosci lokalnej, tym wigksze prawdopo-
dobienstwo sukcesu tejze spétdzielni. Wyniki badan zaprzeczyly temu
twierdzeniu, jednakze nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage na fakt, ze silne
zaangazowanie otoczenia spotecznego moze przyczynic si¢ do zwieksze-
nia sukcesu spétdzielni.

Badania powyzsze dostarczyty nam istotnej wiedzy na temat gotowosci
spoldzielcéw do podjecia nowych wyzwan zawodowych poza spétdzielnig
— W 90,1% spoldzielcy nie wykazujg checi zalozenia wlasnej dziatalnosci
gospodarczej, a w 70,4% nie s3 oni zainteresowani pracg w innej firmie czy
instytucji. W tym miejscu nalezy si¢ zastanowi¢, czy spoldzielnia socjalna
jako miejsce reintegracji zawodowej dla jej cztonkéw spetnia w petni swoje
ustawowe zadania. Z jednej strony spétdzielnia socjalna to miejsce, w kto-
rym osoby wykluczone majg zdobywaé nowe kwalifikacje i umiejetnosci
pozwalajgce na peten powrdt do zycia spoleczno-zawodowego, zatem ma
to by¢ jeden z etapéw w osigganiu samodzielnosci w zyciu. Ponad potowa
(55,6%) respondentéw nabyla nowe kwalifikacje w spétdzielni socjalnej,
co pozwala méwi¢ o pewnym umiarkowanym sukcesie na tym polu. To
wzbogacenie wlasnosci wlasnej sity roboczej o tyle jednak nie spetnito
swego zadania, ze — wbrew zamierzeniom ustawodawcy — spoldzielcy



Obraz spétdzielni socjalnych...

nie wykazuja checi wyjscia z niej w celu zalozenia wlasnej dzialalnosci
gospodarczej lub podjecia pracy w innym przedsiebiorstwie. Z drugiej
jednak strony, biorgc pod uwage krotki staz funkcjonowania spétdzielni
socjalnych, nie mozna jednoznacznie stwierdzi¢, ze ten cel nie jest reali-
zowany. By¢ moze cztery lata to za krotki okres na powr6t z marginesu
spolecznego, a terapia — jaka jest pobyt w spoldzielni socjalnej — musi
trwac zdecydowanie dluzej. Jednakze nalezy przy tym zauwazy¢, ze zbyt
dlugi pobyt w spoldzielni moze prowadzi¢ do stygmatyzaciji jej cztonkow.
Istnieje niebezpieczenstwo wyksztalcenia si¢ spolecznego przekonania
o spoldzielni jako miejscu przechowujagcym osoby z problemami, gdzie
udzielana jest im pomoc, wsparcie, gdzie nie wymaga si¢ podejmowania
inicjatyw — tym samym prowadzac do wyuczonej bezradnosci. Powolujac
sie na prace magisterskg i badania Marty Zareby'® pod kierownictwem
naukowym prof. J. Tittenbruna, nalezy zauwazy¢, ze ,,na mozliwos¢ re-
integracji wplyw powinno mie¢ nie tylko terapeutyczne dzialanie pracy
zawodowej, ktdra realizowana jest w trakcie funkcjonowania spétdzielni,
ale réwniez dodatkowe dzialanie podejmowane przez spétdzielcéw, np.
ich udziat w szkoleniach. Nad reintegracja szczegoélnie diugotrwale bez-
robotnych, bezdomnych oraz 0séb po opuszczeniu zaktadéw karnych
powinien czuwac sztab specjalistow, do ktdrych spétdzielcy mogliby sie
zwroci¢ w przypadku pojawienia si¢ problemdéw. Moéwiac o sztabie spe-
cjalistow, mam na mysli np. psychologa, pracownika socjalnego, pedagoga
spotecznego, doradce zawodowego, ktérzy mogliby przeprowadzac ewa-
luacje dziatan spotdzielcow, nie pod katem kondycji gospodarczej spot-
dzielni oraz uzyskiwanych przez spétdzielcéw przychodéw pienieznych,
ale pod katem monitorowania postepdéw osoby wykluczonej w jej powro-
cie na konkurencyjny rynek pracy. SpecjaliSci mogliby réwniez udziela¢
porad dotyczacych wyboru innych drég wyjscia jednostek z wykluczenia,
gdyby okazalo si¢, ze w jej przypadku dziatanie w spétdzielni socjalnej nie
spelnia tej funkcji. W przypadku duzej czesci przebadanych przeze mnie
spoldzielni socjalnych mamy do czynienia z przesunieciem punktu istot-
nosci z kwestii dziatan reintegracyjnych na dzialania ekonomiczne oraz
zmierzajgce do pozyskania jak najwigkszej ilosci dotacji”.
Kompensacyjny wymiar reintegracji spotecznej i zawodowej polega
na uzupetnieniu tych brakéw, ktdre stanowiag o niezdolnosci do pelnego

* M. Zareba, Spétdzielczos¢ socjalna — spoleczna reintegracja oséb wykluczonych
czy spoteczny impas? Spoteczny portret spétdzielcy socjalnego. uam, Poznan 2010.
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uczestnictwa w Zyciu spotecznym lub otwartym rynku pracy. Czynnosci
kompensacyjne obejmujg dziatania, ktére w praktyce koncentrujg si¢ na
wprowadzaniu w zycie czlowieka elementéw stanowigcych o jego deficy-
tach zaréwno w sferze fizycznej, psychicznej, spotecznej, moralnej, kul-
turalnej, jak i materialnej. W toku kompensacji nalezy uzupetni¢ deficyty
o charakterze materialnym oraz niematerialnym. W przeprowadzonych
badaniach sami spoétdzielcy jako najczestsze czynniki wplywajace na za-
dowolenie z pracy w spdltdzielni socjalnej wskazali: wspolnotowos¢ (do-
minanta), atmosfere w pracy oraz sam fakt jej posiadania. Konkludujac,
spoldzielnie socjalne przynajmniej czgsciowo przyczyniajg sie do reinte-
gracji spoleczno-zawodowej jej cztonkéw, budujac w nich poczucie wspol-
noty i przydatnosci spolecznej oraz postaw altruistycznych.

Kto wie zatem, jak zwrocit uwage J. Tittenbrun, czy nie powinno to
skfoni¢ decydentéw do przeniesienia akcentu w oficjalnym widzeniu spét-
dzielni socjalnych. Jego zdaniem skoro sami spéldzielcy sg zadowoleni
z uczestnictwa w tych przedsigbiorstwach spotecznych i zalezy im przede
wszystkim na ich dalszym udanym funkcjonowaniu i rozwoju, to moze
wysilek nalezaloby skierowa¢ wlasnie w tym kierunku — na wszech-
stronng (prawna, zarzadczg, marketingows itp.) pomoc istniejagcym spot-
dzielniom, wycofujac si¢ z tezy o ich koniecznej przejsciowosci i tymcza-
sowosci. Teza ta zdaje si¢ milczgco zaklada¢, jak podkresla Tittenbrun,
ideologiczny dogmat o nizszosci wlasnosci spétdzielczej w stosunku do
innych, w szczegolnosci prywatnej, form wlasnosci. Tymczasem rzecz
nie tylko w tym, ze — jak pokazaly réwniez nasze badania — spoldziel-
nie socjalne potrafig czestokro¢ z sukcesem konkurowa¢ na rynku, lecz
i w ich spotecznych walorach — wyniku bedacych ich podtozem stosun-
kow wspdlnej wlasnosci.

ZNAJOMOSC | ZAINTERESOWANIE DZIALALNOSCIA
SPOLDZIELNI SOCJALNYCH WSROD PRZEBADANYCH
PRZEDSTAWICIELI GRUP WYKLUCZENIA

Zalozeniem badania bylo przebadanie pieciu grup wykluczonych, szcze-
gblnie za$ pod katem ich zainteresowania i znajomosci zagadnienia dzia-
talnosci spétdzielni socjalnych. Wéréd wyzej wymienionych grup osoby
bezdomne w 46,2% znaja pojecie spoldzielni socjalnych (jest to odsetek
najwyzszy), poniewaz w instytucjach pomocowych takich jak Fundacja
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Pomocy Wzajemnej Barka bardzo propagowana jest idea spotdzielczosci.
Natomiast wsrdd osob niepetnosprawnych znajomos¢ zagadnienia spoét-
dzielczo$ci w Polsce wynosi 32,5%, a che¢ uczestnictwa w spoldzielniach
oscyluje na poziomie 30%. Podczas rozmowy przeprowadzonej z respon-
dentami i dyrektorem PFRON uzyskalismy odpowiedz na pytanie o tak ni-
ski poziom zainteresowania. Wynika on gléwnie z faktu, ze po przekro-
czeniu pewnego poziomu dochodu przez osoby niepelnosprawne renta
inwalidzka jest im odbierana. W zwigzku z powyzszym niepetnospraw-
nym nie oplaca si¢ angazowac w jakakolwiek legalng prace, stad w tej
grupie zaobserwowalismy duzy odsetek osdb pracujacych w szarej strefie.
Kolejnym powodem biernosci zawodowej jest fakt, Ze niepelnosprawni
bedac osobami bezrobotnymi, nie pozostaja bez dochodu, ktéry uzyskuja
z przyznanej im renty inwalidzkiej i dodatkowych $§wiadczen socjalnych
— stad tez 45,5% pozostaje bez pracy ponad cztery lata. Szczegélng uwage
dyrektor PFRON zwrdcil na sposob wychowywania 0séb niepetnospraw-
nych przez rodzicow, ktorzy bardzo czesto wyreczaja i izolujg swoje
dzieci, wywolujac u nich zespdt wyuczonej bezradnosci. Zaskakujacy
jest rowniez fakt, ze podczas spotkan z niepelnosprawnymi studentami,
ktérzy nie wykazywali zainteresowania uczestnictwem w spoldzielniach
socjalnych, wykazali$my zalezno$¢ pomiedzy ich brakiem zainteresowa-
nia a ztymi skojarzeniami zwigzanymi z dziatalnoscig spétdzielni socjal-
nych. Ich zdaniem spoéldzielnie te zrzeszaja osoby gléwnie z problemami
alkoholowymi i bezdomnymi funkcjonujagcymi na marginesie zycia spo-
tecznego. Trudno nie zgodzi¢ sie z takim pogladem, gdyz wyniki badan
jasno wskazujg, ze uczestnicy spoldzielni socjalnych to czesto alkoho-
licy, osoby uzaleznione od substancji psychoaktywnych i dlugotrwale
bezdomni.

Kolejng przebadang grupa sa wiezniowie osadzeni w znajdujacych
sie na terenie Wielkopolski zakladach penitencjarnych i aresztach sled-
czych. Zrealizowano 143 kwestionariusze wywiadu, co stanowi 28,4%
calej proby. Dobdr proby byl odzwierciedleniem niskiej liczby kobiet
osadzonych w stosunku do mezczyzn (okolo 5% wsrdd calej grupy osa-
dzonych to kobiety). W wieku produkcyjnym pomiedzy 21 a 60 rokiem
zycia osadzonych jest ponad 80% (z czego 66% stanowia osoby pomiedzy
22 a 4o rokiem zycia). Poziom wyksztalcenia wigzniow jest raczej niski,
gltéwnie to wyksztalcenie podstawowe i zasadnicze zawodowe — 75,6%.
Biorgc pod uwage nieche¢ do zatrudniania oséb z wyrokiem i ich ni-
skie kwalifikacje zawodowe, wydawac by si¢ moglo, ze pomyst wstapie-
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nia w szeregi spotdzielcéw bedzie dla nich rozwigzaniem optymalnym.
Jednakze w trakcie badan okazatlo sie, ze zardwno poziom wiedzy na
temat spoldzielni socjalnych, jak i che¢ wstapienia do nich — nawet po
zapoznaniu si¢ z zagadnieniem — sg bardzo niskie. Wynika¢ to moze
z faktu ich wczesniejszych doswiadczen w pracy w czarnej i szarej stre-
fie. Deklarowany dochdd oséb skazanych wydaje si¢ mocno zanizony
i uwzglednia tylko legalne Zrédta takie jak: praca w wigzieniu lub pomoc
rodziny. Praca w spdltdzielniach socjalnych, ktéra wymaga duzego za-
angazowania i daje relatywnie niskie zarobki, jest dla osadzonych mato
atrakcyjna. Wiezniowie réwniez w 26,6% wskazuja, ze borykaja sie z uza-
leznieniem, co dodatkowo zmniejsza ich szanse na pelen powr6t do zy-
cia spotecznego. Osoby skazane nie sg zainteresowane spétdzielniami
socjalnymi w 74,8%, a ich wiedza na temat dziatalnosci tych podmiotéw
plasuje si¢ na poziomie 21%.

Specyficzng grupg oséb przebadanych sg prostytutki, ktére — cho¢
w mys$l ustawy — nie mogg zalegalizowac¢ swojej dziatalnosci i zaktadaé
spotdzielni socjalnych, zostaly wlgczone do badania, a wyniki potrakto-
wane zostaly jako pilotaz w celu zebrania wiedzy na temat ich znajomosci
i zainteresowania zagadnieniem spdtdzielczosci. W procesie badawczym
na terenie Wielkopolski przeprowadzono 70 kwestionariuszy wsrdd pro-
stytutek, a materialy byly zbierane w sposdb niejawny. Okazalo sig, ze
wiedza prostytutek na temat spotdzielni socjalnych plasuje si¢ na pozio-
mie zerowym, podobnie jak ich zainteresowanie uczestnictwem w dzia-
talnosci tych podmiotéw. Wynikaé to moze z wielu powodéw — miedzy
innymi — z tego, iz prostytutkami sg kobiety bardzo miode — odsetek
prostytutek do 30 roku zycia wynosi 71,4%, a wérdd nich 47,1% ma wy-
ksztalcenie srednie ogdlne, czyli tak naprawde nie posiada Zadnego za-
wodu. Na brak checi uczestnictwa w spéldzielniach socjalnych przede
wszystkim jednak zdaje si¢ wptywac fakt ich wysokich zarobkéw, ktére
deklarowane sg na poziomie okoto 9 tys. Tak samo wiec jak w przypadku
0s6b osadzonych, wstgpienie do spétdzielni socjalnej mogloby znaczaco
obnizy¢ ich poziom zycia i dochodéw. Kolejnym argumentem przema-
wiajacym za tym, Ze prostytutki nie sg zainteresowane legalizacja lub
zmiang zawodu poprzez wstapienie do spétdzielni socjalnej jest fakt, ze
prostytuowanie si¢ jest ich $wiadomym wolnym wyborem (54,3%), a co
za tym idzie, nie czuja si¢ one osobami wykluczonymi i w 78,6% dekla-
rujg brak checi jakichkolwiek zmian. Badania przeprowadzone wérod
kobiet zajmujgcych sie prostytucja dowiodly, Ze ominiecie tej grupy przez
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ustawodawce byto posunieciem stusznym. Uwzgledniajgc fakt wysokich
dochodéw w tej czarnej strefie, nalezy postulowac podjecie proby re-
gulacji prawnej, ktéra mogtaby przynies¢ wymierne dochody instytucji
panstwa.

Wsrod bezdomnych przeprowadzono 81 kwestionariuszy, co sta-
nowi 18,1%. 80,2% to mezczyzni, a 19,8% to kobiety, co oddaje strukture
spoteczno-demograficzng tej grupy wykluczonych. W wieku pomiedzy
41-60 rokiem Zycia znajduje sie 71,5% tej populacji, ktéra legitymuje sie
w 71,5% wyksztalceniem podstawowym i zasadniczym zawodowym. Bez-
domni deklaruja, ze w 86,8% nie maja zadnych dochodéw z pracy, nato-
miast najczestszym zréddlem ich dochodéw jest renta i emerytura (17,6%),
praca dorywcza (15,4%), jalmuzna (15,4%), pomoc spoteczna (12,1%), or-
ganizacje dobroczynne (8,8%), zbieranie ztomu (5,5%), praca nielegalna
(4,4%), pomoc ze strony bliskich (4,4%). Sredni deklarowany miesieczny
dochdd osoby bezdomnej to 455,2 zl, jednakze nalezy mie¢ na uwadze fakt,
iz glownym Zrédlem ich utrzymania — jak przedstawiono to wczesniej —
jest praca w szarej strefie, z ktorej dochodéw nie ujawniajg; nalezy zatem
domniemywac¢, ze dochdd faktyczny przekracza tysige zlotych. Badania
przeprowadzone wérod spotdzielcow i obserwacje pokazaly, ze pomimo
deklaracji z ich strony, iz gléwnym powodem zakladania spo6ldzielni so-
cjalnych bylo ich bezrobocie, to w ponad 80% dodatkowo borykali si¢ oni
z problemem bezdomnosci i uzaleznienia. W wiekszos$ci osoby te korzy-
staly ze wsparcia Fundacji Pomocy Wzajemnej Barka i innych osrodkéw
pomocowych (91,2%). Znajomos¢ spoétdzielni socjalnych wéréd bezdom-
nych plasuje si¢ na poziomie 46,2%, a zainteresowanie 39,6% — jest to
wskaznik najwyzszy wsrdd wszystkich przebadanych grup, co znajduje
odzwierciedlenie w obecnie funkcjonujacych spoétdzielniach socjalnych.

Ostatnig przebadang grupa byli uzaleznieni od substancji psychoak-
tywnych, wséréd ktérych przeprowadzono 120 kwestionariuszy, co sta-
nowi 23,8%. Badania wsrdéd uzaleznionych przeprowadzono na terenie
Monaru w Roznowicach, Monaru na ul. Grunwaldzkiej, placéwek te-
rapeutycznych na terenie Poznania oraz wsrdd oséb nie korzystajacych
z pomocy wyzej wymienionych placéwek. Uzaleznieni to gtéwnie mez-
czyzni — jest ich 72,5% calej populacji badanych, natomiast kobiety to
27,5%. Wyksztalcenie oséb uzaleznionych to prawie réwnomierny, jed-
nakowy rozklad na kazdym poziomie wyksztalcenia. Osoby uzaleznione
W 47,5% nie majg dochodu z pracy, a ich gtéwnym zrédtem utrzymania
jest pomoc ze strony bliskich i renta lub emerytura. Sredni dochéd w tej
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grupie to kwota okolo 1400 zlotych. Grupa charakteryzuje si¢ najnizszg
sposrod przebadanych, wylaczajgc prostytutki, wiedzg na temat spot-
dzielni socjalnych — jest to zaledwie 11,7%. Po uzyskaniu od badacza
podstawowych informacji na temat tych idei, poziom zainteresowania
funkcjonowaniem w spétdzielniach socjalnych wzrasta tylko do 16,7%.
Wyjasnieniem tak zaskakujacego wyniku moze by¢ fakt, iz osoby uza-
leznione odpowiadajgc na pytanie o deklarowanie checi poprawy wlasnej
sytuacji zyciowej, wykazujg najmniejszg — z pominieciem prostytutek
— ochote na zmiang sytuacji Zyciowej sposrdéd wszystkich przebadanych
grup (68,3%), co $wiadczy¢ moze o tym, iz osoby te nie widzg problemu
w swoim uzaleznieniu.

Poprzez realizacje projektéw w Centrach Integracji Spotecznej i przy
udziale instytucji 111 sektora, takich jak Fundacja Wzajemnej Pomocy
Barka i Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, ponad 50% spot-
dzielcéw nabylo nowe kwalifikacje zawodowe, co zwigkszylo ich szanse
na zatrudnienie.

Przestanka, dla ktorych spéldzielnie socjalne przyczyniajg si¢ do re-
integracji 0os6b wykluczonych, jest fakt, iz w ponad 70% spotecznos¢ lo-
kalna odnosi si¢ do spdtdzielni pozytywnie, obojetnie za$ okoto 25%, co
pozwala spdtdzielcom poczu¢ si¢ pelnoprawnym uczestnikiem Zycia spo-
tecznego. Wida¢ to wyraznie na przyktadzie spéldzielni socjalnej, ktéra
nawigzalta wspotprace z Poznanska Spotdzielnig Mieszkaniowg na sprza-
tanie terendw zielonych na osiedlu. Wsparcie ze strony PSM przyczynito
sie w znacznym stopniu do sukcesu spétdzielni, jednakze taka sytuacja
jest potencjalnie niebezpieczna w przypadku zerwania umowy z jedynym
zleceniodawcg przy braku stalych zlecen z innych zrédet.

Obserwacje prowadzone w spotdzielniach socjalnych wykazaty, iz
na ich sukces wplywa fakt istnienia silnego przywoédcy, bez wzgledu na
to, w jaki sposob zarzadza on spétdzielnia. Przyktadem jest spotdzielnia,
gdzie autokratyczny lider podejmowal w sposéb niedemokratyczny de-
cyzje, ktére przynosity wymierne korzysci ekonomiczne. Kolejnym do-
wodem na istotno$¢ przywddztwa w spoldzielniach socjalnych jest wy-
nik poczucia wspétwlasnosci spoldzielni socjalnej, gdzie 43,2% czuje sie
pracownikami, 38,3% na réwni pracownikiem i wspoiwlascicielem, a za-
ledwie 18,5% wspoStwlascicielem. Swiadczy to o braku pelnej realizacji
demokratycznych zasad funkcjonowania spétdzielni, dla ktérego to op-
tymalne byloby potaczenie poczucia wspdtwlasnosci z motywacja do pet-
nienia roli pracownika.
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Reintegracja zawodowa ma si¢ odbywac poprzez zdobywanie nowych
kwalifikacji kazdego z czlonkéw spoldzielni socjalnej, gdzie zZrédtem fi-
nansowania sg struktury unijne. U podstaw tego projektu lezg pozytywne
zalozenia, jednakze w procesie realizacji natkng¢ sie mozna na brak do-
stosowania szkolen do potrzeb spéldzielni i spétdzielcow oraz na brak
checi uczestnictwa przez samych zainteresowanych.

Zarowno z obserwacji, jak i wynikéw badan mozna wyciggna¢ wnio-
ski, Ze reintegracja spoteczna nie moze odbywac sie jednoaspektowo,
tylko poprzez prace. W procesie wychodzenia z marginesu spolecznego
bardzo istotna jest terapeutyzacja zarowno samych dotknietych wyklu-
czeniem, jak i ich rodzin, tym bardziej ze sami respondenci zglaszaja taki
postulat.

W spoéldzielniach socjalnych moze nastepowac gettyzacja, czyli zjawi-
sko izolacji od rzeczywistego swiata, ktdre w pierwszym etapie moze mie¢
wydzwiek pozytywny, poniewaz daje jednostce grupe wsparcia ztozong
z 0s0b dotknietych tymi samymi problemami, w kolejnym za$§ moze przy-
czynia¢ si¢ do wywolywania syndromu wyuczonej bezradnosci.

Badanie samych spétdzielni socjalnych i 0s6b wykluczonych sktania
do zasadniczego wniosku, ze pomoc w wychodzeniu z marginesu spo-
tecznego powinna by¢ realizowana poprzez dtugofalowe projekty, ktére
na celu powinny mie¢ przygotowanie jednostki do samodzielnego zycia
i uniezaleznienie jej od instytucji pomocowych. Moim zdaniem dopiero
wtedy mozna méwic o pelnym sukcesie 0séb i instytucji zajmujacych sie
problemem wykluczenia.
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